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Plan de Mediano Plazo

2013-2017

Pertinencia y Calidad

| Produccion Académica

| Innovacion y simplificacion
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Universidad Pertinente,

Transformadora y Sustentable

Universidad Dialdgica e
L Interconectada

Formacion humanista del

estudiantado
Gestion flexible, simple y
desconcentrada

Convivencia universitaria
sinérgica




INTEGRACION DEL PROCESO DE PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

Formulacién Plan de Mediano Plazo 2017-2021:

e

(. Vinculaciéon PMPI y planes estratégicos con Un
®  Universo de Oportunidades (plan de rector) y

ey

evaluacion del Plan de Mediano Plazo anterior.

Gestion del riesgo del Plan de Mediano Plazo
Institucional 2017-2021

MAS ORGANIZADOS
ME JOR PREPARADDS

/‘// “  Proceso de seguimiento del Plan de Mediano
m Plazo Institucional 2017-2021 desde el

Consejo de Rectoria




Metodologia para la Formulacion del
Plan de Mediano Plazo 2017-2021

LJNA Plan de

oovsan | Mediano Plazo
MACIONAL | Institucional

2017-2021 Junio, 2016




Etapas para la formulacion del PMPI 2017-2021

Etapa 1

1 Mision Vision Insumos
Principlos  Valores Finas = Estatuto Orgénlco
Enfoque » La UNA: unhverso de oportunidades
estratégico e « PMP1 20132017
de conocimiento * PLANES 2016-2020
z. « Irformes Insthudonales
Diagndstico Estado de situacion + Estado de la Educacitn
* Dtras docurnantos
Plan de Ejes, objetivos y * La UNA; universo de oportunidades
accion lineas de accion il
» Extado de shuackin

Socializacion de la version
preliminar y realimentacion

Socializacion




Etapas para la formulacion del PMPI 2017-2021

Etapa 2

5. Rectoria, Vicerrectorias, Insumos
Facultades, Centros, Esdﬁs - Propuesta preliminar de
Planes de Enmf:ﬂtumnliis unidades, e
tl'ahﬂjﬂ estratégicas, responsables, - Planes operativos
periedo de ejecucian, !ndmlhms - Otros
y gestién del riesgo
* Propuesta preliminar de
0. PMPI Integracién de todos los planes EME{ 2017-2021
. de trabaj solod to
2017-2021 ¢ e * Planes de trabajo
! Asamblea de
= = ea
Aprobacion Repressnientes

Fuente: Comision de Planificacion
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EJE 1: Universidad pertinente, transformadora y sustentable

1.1.1 Implemen-
T.ar qnﬂ_&ﬁt’ﬂt&gla o Rectoria: Rectoria Adjunta;
institucional que Estrategia imple-
permita ofrecer ca- mentada. CIDE: DER,;
meras itinerantss en i
del pais y Centroa- rantes ofertadas FCSA: CIEMHCAYL. SRE: Adjunta 2021
mérica, en funcidn segun pregrado, ” ’ '
de las necesidades grado y posgra- | SRCH;
e intereses de las do. ,
1.1 Impulso comunidades y en FCEN E, ETCG
de acciones | 'as regiones.
orientadas
a lograr Politica de flexi-
una gestion bilidad curricular | CIDE: DET, DED, DEB, Ineina;
universitana fﬁg'ﬁﬁm CIDEA: EACV, ED, EM, EAE;
flexible, 1.1.2 Impulsar p FCSA: CIEMHCAVI: FCS: EH,
integral e la renovacion de generados. EE, ESec; .
integrada. los procesos de Cursos optativos , Vicemectoria
aprendlzaje"_.rla ofertados. FEEN._E{:E, DF, EQ, El, Docencia 2017-
oferta academica . ETCG: 2021
en comespondencia | ©  CUrses BiModa- | gy pecanato; FFL: EECR
con una politica de les ofertados. ELCL- ! !
flexibilizacion ac- . ’
tuglizada. Cursos equipa- | see \icerrectoria de Docen-
rados para reco- cia-
nocimiento entre ’
universidades Rectoria: Rectoria Adjunta
publicas.
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Integracion de la gestion del riesgo
con el Plan de Mediano Plazo




Eventos y ARR

de los planes
de trabajo

Equipo de
enlace

Responsables de

seguimiento metas — Gestion de Riesgos
estratégicas PMPI
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Comparacion de la implementacién de las ARR con el
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Metodologia para el sequimiento del
Plan de Mediano Plazo 2017-2021




PMPI1 2017-2021

. Cantidad de
Eje
Lineas de accion | Metas estratégicas

1. Universidad Pertinente, Transformadora y Sustentable 4 15
2. Universidad Dialégica e Interconectada 3 11
3. Formaciéon Humanista del Estudiantado 3 8
4. Gestion Flexible, Simple y Desconcentrada 6 15
5. Convivencia Universitaria Sinérgica 2 6

TOTAL 18 55
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Algunas metas del PMPI

« 1.2.4 Redisenar (51 planes de estudio) la oferta docente de la
UNA en concordancia con el nuevo modelo pedagdgico y que
responda al compromiso y la responsabilidad social de la
“Universidad Necesaria”.

« 1.1.3 Promover espacios de reflexién que propicien el didlogo de
saberes, la interdisciplinariedad, el intercambio de experiencias y
la reflexiéon acerca de temas pertinentes para la comunidad
universitaria y la sociedad en general.

« 1.3.2 Generar lineamientos para impulsar la interdisciplinariedad
y el didlogo de saberes en el quehacer académico.
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Seguimiento PMPI

Preguntas a las que se trata de dar respuesta:

= ;Qué porcentaje de lo formulado en el PMPI se ha ejecutado
a una fecha determinada?

= ;Cuales son los resultados obtenidos por las instancias
responsables de ejecucion?

= ;Qué metas presentan bajos niveles de ejecucion? jPor qué
motivo?




1° Indicadores de resultados

Con sus respectivas lineas base y
proyeccion de valores esperados

‘§ UNa

Seguimiento PMPI

Se aborda el seguimiento desde 2 ambitos:

POR LA VIDA,
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2° Levantamiento de

actividades

Los responsables de seguimiento
identifican las actividades anuales a
realizar para responder a las metas del
PMPI, y establecen ponderaciones




Vinculacién PM PI

Implementar una

RESPONSABLE

Indicador

COMPORTAMIENTO

estrategia institucio nal 200 e eieeeees
que permita ofrecer 150
carreras itinerantes en . Oportunidade
L . Rectoria L. 100
111 [distintas regiones del . s academicas | 181} 79| 79| 181} 181 195
. - Adjunta 50
pais y Centroamérica, ofertadas
en funcién de las 0
necesidades e intereses 10 11 12 13 14 15
delas comunidades ven
Implementar una
estrategia que propicie 200
una efectiva 150
realimentacion . PPAA
. . y , Rectoria . 100
114 |sinergia entre las areas Adiunta integrados 43| 63| 80| I76] 134| 168
académicas para ) vigentes 20
potenciar los abordajes 0
multidisciplinarios e 10 11 12 13 14 15
interdisciplinarios
Redisefar (51planes de
estudio) la oferta 40
docente de la UNA en 30
concordanciaconel Vicerrector Curriculos T
12.4 |nuevo modelo iade - 21| 21| mf| 27| 27| 38| *° B+
L . modificados
pedagdgico yque Docencia 10
responda al 0
12 13 14 15

compromiso yla
responsabilidad socijal

10 11




Seguimiento PMPI

Por qué es necesario el levantamiento
de actividades anuales para el
seguimiento?

Mediante la proyeccion de indicadores y el
contraste de valores esperados vrs. observados

se podria dar seguimiento a algunas de las metas
del PMPI.

Pero, no es posible determinar indicadores de
resultados para la totalidad de las metas, debido
al nivel de abstraccion con que fueron formuladas
o bien, por su naturaleza compleja.




Herramienta automatizada para el seguimiento

META4.4.1: Implementar practicas ambientales sustentables en el quehacer institucional.

Actividades Calificacion
ANO 2017 Implementacian de medidas que coasyudan a profundizar en la conciencia ambiental 10 = | 25.0%
Feactivacicn de |as comisiones ambientales por facultad v edificio administrativo 10 = | 25.0%
Ponderador quinguenal: 25.0% | Talleres con las comisiones ambientales 1 = | 25.0%
Ayance anual: 25.0% | Actualizacion de las politicas ambientales de [a UMaA 10 = | 20.0%
Proceso de Certificacion de carbono neutralidad 5 =] 5.0%

Awance quinquenal: 23.8% -

e Serealizd el levantamiento de actividades para las 55 metas del PMPI

» Existen responsables de seguimiento predefinidos (R, RA y Vicerrectorias)

* Al finalizar el ano, se establecen las calificaciones para cada actividad

* La combinacion aritmética de calificaciones y ponderaciones, deviene en
un resultado del avance anual y quinquenal para la meta, que se pueden

agregar para conocer el avance por eje y de la totalidad del PMPI
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Facultades,

Centros, Sedesy -Idep'c_ifican cumplimiento de
actividades por parte de las

Seccion instancias ejecutoras
Regional

Respc.)ns.ables de e Coordinan con FCS para la obtencion de
seguimiento (R, informacién de respaldo a la valoracién

RA Yy ViC.) del cumplimiento.

H{Eelel gz le) (S5 « Establecen la calificacion para

.. cada actividad e integran un
de segwmlento informe con las justificaciones

(R, RAYy ViC.) correspondientes.
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Justificaciones
B ale del grado de
cumplimiento

ge actividades
(porcentaje)

cumplimiento

Indicadores
de resultados
y actividades
de respuesta

al riesgo

Informe de Rendicidn de Cuentas de la Rectoria

(“en tercera semana de Marzo del aio siguiente”)
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MUCHAS GRACIAS...!!




