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INTEGRACIÓN DEL PROCESO DE PLANIFICACIÓN 
INSTITUCIONAL 

Formulación Plan de Mediano Plazo 2017-2021: 
Vinculación PMPI y planes estratégicos con Un 
Universo de Oportunidades (plan de rector) y 
evaluación del Plan de Mediano Plazo anterior. 

Gestión del riesgo del Plan de Mediano Plazo 
Institucional 2017-2021  

Proceso de seguimiento del Plan de Mediano 
Plazo Institucional 2017-2021 desde el 
Consejo de Rectoría 



Metodología para la Formulación del 
Plan de Mediano Plazo 2017-2021 

  



Etapas para la formulación del PMPI 2017-2021 



Etapas para la formulación del PMPI 2017-2021 





Integración de la gestión del riesgo 
con el Plan de Mediano Plazo 
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Insumo 

Comparación de la implementación de las ARR  con el 
cumplimiento de las metas estratégicas del PMPI .  



Metodología para el seguimiento del 
Plan de Mediano Plazo 2017-2021 

  



PMPI 2017-2021 

Líneas de acción Metas estratégicas

1. Universidad Pertinente, Transformadora y Sustentable 4 15

2. Universidad Dialógica e Interconectada 3 11

3. Formación Humanista del Estudiantado 3 8

4. Gestión Flexible, Simple y Desconcentrada 6 15

5. Convivencia Universitaria Sinérgica 2 6

18 55

Eje
Cantidad de

TOTAL



Algunas metas del PMPI 

• 1.2.4 Rediseñar (51 planes de estudio) la oferta docente de la 
UNA en concordancia con el nuevo modelo pedagógico y que 
responda al compromiso y la responsabilidad social de la 
“Universidad Necesaria”.  

 
• 1.1.3 Promover espacios de reflexión que propicien el diálogo de 

saberes, la interdisciplinariedad, el intercambio de experiencias y 
la reflexión acerca de temas pertinentes para la comunidad 
universitaria y la sociedad en general. 

 
• 1.3.2 Generar lineamientos para impulsar la interdisciplinariedad 

y el diálogo de saberes en el quehacer académico. 
 

 

 



Seguimiento PMPI 

Preguntas a las que se trata de dar respuesta: 
 

 ¿Qué porcentaje de lo formulado en el PMPI se ha ejecutado 
a una fecha determinada? 
 

 ¿Cuáles son los resultados obtenidos por las instancias 
responsables de ejecución? 
 

 ¿Qué metas presentan bajos niveles de ejecución? ¿Por qué 
motivo? 

 



Seguimiento PMPI 

Se aborda el seguimiento desde 2 ámbitos: 
 

1°Indicadores de resultados 
 

Con sus respectivas líneas base y  
proyección de valores esperados 

 

 
 
 
 
 
 

 

2°Levantamiento de 
actividades 

Los responsables de seguimiento 
identifican las actividades anuales a 

realizar para responder a las metas del 
PMPI, y establecen ponderaciones 

 
 
 
 
 



1.1.1

Implementar una 

estrategia institucional 

que permita ofrecer 

carreras itinerantes en 

distintas regiones del 

país y Centroamérica, 

en función de las 

necesidades e intereses 

de las comunidades y en 

Rectoría 

Adjunta

Oportunidade

s académicas 

ofertadas

181 179 179 181 181 195

1.1.4

Implementar una 

estrategia que propicie 

una efectiva 

realimentación y 

sinergia entre las áreas 

académicas para 

potenciar los abordajes 

multidisciplinarios e 

interdisciplinarios.

Rectoría 

Adjunta

PPAA 

integrados 

vigentes

43 63 80 176 134 168

1.2.4

Rediseñar (51 planes de 

estudio) la oferta 

docente de la UNA en 

concordancia con el 

nuevo modelo 

pedagógico y que 

responda al 

compromiso y la 

responsabilidad social 

Vicerrector

ía de 

Docencia

Currículos 

modificados
21 21 14 27 27 35
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Seguimiento PMPI 

¿Por qué es necesario el levantamiento 
de actividades anuales para el 

seguimiento?  
 

Mediante la proyección de indicadores y el 
contraste de valores esperados vrs. observados 
se podría dar seguimiento a algunas de las metas 
del PMPI. 
 
Pero, no es posible determinar indicadores de 
resultados para la totalidad de las metas, debido 
al nivel de abstracción con que fueron formuladas 
o bien, por su naturaleza compleja. 
 



Herramienta automatizada para el seguimiento 

• Se realizó el levantamiento de actividades para las 55 metas del PMPI 
 

• Existen responsables de seguimiento predefinidos (R, RA y Vicerrectorías) 
 

• Al finalizar el año, se establecen las calificaciones para cada actividad 
 

• La combinación aritmética de calificaciones y ponderaciones, deviene en 
un resultado del avance anual y quinquenal para la meta, que se pueden 
agregar para conocer el avance por eje y de la totalidad del PMPI 



Facultades, 
Centros, Sedes y 

Sección 
Regional 

• Identifican cumplimiento de 
actividades por parte de las 
instancias ejecutoras 

Responsables de 
seguimiento (R, 

RA y Vic.) 

• Coordinan con FCS para la obtención de 
información de respaldo a la valoración 
del cumplimiento. 

Responsables 
de seguimiento 

(R, RA y Vic.) 

•Establecen la calificación para 
cada actividad e integran un 
informe con las justificaciones 
correspondientes. 



Informe de Rendición de Cuentas de la Rectoría 

(“en tercera semana de Marzo del año siguiente”) 

Indicadores 
de resultados 
y actividades 
de respuesta 

al riesgo 

Grado de 
cumplimiento 
de actividades 
(porcentaje) 

Justificaciones 
del grado de 

cumplimiento 



 

 

MUCHAS GRACIAS…!! 

 
 


